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RESUMO

Aceitando-se a interdsiciplinaridade como método de conhecimento, em tempos
bastante marcados pela especializacdo, responsavel pelo erigir de fronteiras que
dificultam o didlogo necessdrio para conhecer a realidade em profundidade,
discutimos neste artigo pontos de convergéncia entre curriculo e gestdo. Para isso,
abordamos as concepc¢des de curriculo e fazemos ligacdo entre curriculo e gestao,
reconhecendo-se que ambas as areas tém autores em comum e que as dindmicas
gue trazem para a educacdo ndao podem ser reduzidas a leituras estritamente
disciplinares.

Palavras-chave: Accountability; Curriculo; Management; Interdisciplinaridade

Introdugao

E impossivel argumentar, embora seja admissivel que possa ser dito e perfilhado no
plano das convic¢des sobre a construgao do campo educacional, que o estudo do curriculo
ocorre no vazio das politicas educativas e na desmaterializagdo de um espaco de gestdo ou
administracao educacional®. Quer dizer, assim, que curriculo, na vertente da educagdo formal, é
tanto uma construcdo politica, radicada em processos complexos de regulacdo (Barroso, 2006),
no ambito da globalizacdo (Pacheco, Morgado & Moreira, 2007; Moreira & Pacheco, 2006),
como uma pratica administrativamente definida a partir de contextos e niveis interrelacionados
de decisdo (Pinar, 2007). Por isso, curriculo e gestdo intersectam-se de modo significativo,

! Texto apresentado no Semindrio Luso-Brasileiro “Gestdo, Curriculo e Qualiadade em Educagdo:Experiéncias em
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desenvolvidas pelo autor no artigo “Curriculo e Gestdo Escolar no Contexto das Politicas Educacionais”, publicado,
em 2012, na Revista Brasileira de Administracdo Educacional, 20 (36), 115-138.
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sobretudo quando se considera que o “curriculo e a escola se tornaram num objeto explicito de
acao social (Bidwell & Dreeben, 1992, p. 345).

Por mais que se procure e estabelegca um consenso, curriculo implica complexidade e
conflito, sendo construido no dissenso, ja que sobre o conhecimento, que é o que caracteriza o
curriculo na sua esséncia tedrico-conceptual, alids no seguimento da classificagdo de Bernstein®,
existindo, na sua defini¢do, varias perspetivas que traduzem as fung¢des da escola. Curriculo é
um termo — e também um conceito - contestado. Dir-se-a, com propriedade assertiva, bastante
contestado. Deste modo, a questdo central do curriculo, porque n3do existe neutralidade em
qualquer decisdo que sobre ele seja tomada, identifica-se com esta perene e essencial
interrogacao: Qual é o conhecimento mais valioso?

Toda e qualquer tentativa de resposta a esta interrogacdo, com leituras de diversa
ordem, traduz a relagdo que existe entre curriculo e gestdao, no quadro do que tem sido a
institucionalizagdo da educagdo em percursos formais de escolarizagdo. E porque este texto é
escrito a partir de uma perspetiva marcadamente originaria dos estudos curriculares, ndo se
parte de um conceito de curriculo, tdo-s6 de vetores que estdo presentes numa possivel
definicdo: curriculo é um projeto de formacdo com propdsitos que se situam num espaco
organizacional (formal, ndo formal e informal) e acontecem num determinado tempo,
sincrdénica e diacronicamente perspetivado (Pacheco, 2006a).

Tratando-se de um projeto construido em torno do conhecimento (Pacheco, 2014;
Young, 2010; Moreira, 2001), imbricado numa base cultural do que se entende ser a fungdo da
educacdo e da escola em termos sociais (Barreto, 2011; Young, 2007, Goodson, 2001), curriculo
é tanto um texto politico, quanto um texto institucional, mormente quando traduz a
especificacdao formal do que é ensinado na escola, isto é, no que é formalmente codificado
(Bidwell & Dreeben, 1992).

Dada a relagdo entre curriculo, entendido como texto (Morgado, 2005; Pacheco, 2003;
Moreira, 2001), e gestdo, analisada a partir de uma pluralidade de abordagens (Aguiar, 2008;
Aguiar & Ferreira, 2008; Rodao, Neto-Mendes, Costa & Alonso, 2006; Barroso, 1996; Lima, 1999;
Sander, 1995), a escrita deste texto engloba dois pontos: concepgdes de curriculo e tendéncias
das abordagens conceptuais que interligam curriculo e gestdo.

Concepgodes de curriculo

A discussdo do papel do Estado na construcdo das politicas de educacdo e formacdo, em
nome de uma escola publica, é fortemente legitimada pelo desejo de aplicar os conhecimentos
adquiridos no campo da administracdo a educagdo. Neste sentido, impde-se a perspetiva
dominante de que o curriculo é um processo administrativo, em resposta responde a problemas

4 para Basil Bernstein, 1996, Curriculo é conhecimento, Pedagogia é a transmissdao do conhecimento e Avaliagdo é a
realizagdo do conhecimento.
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concretos, mediante a aplicacido do método cientifico. Beyer e Liston (1996) situam a
maturidade do curriculo, enquanto projeto de formacao e veiculo de op¢des politicas, naquilo a
que chamam idade da eficiéncia, designada, também, por gestdo cientifica do curriculo
(Pacheco, 2006b, 2003).

A ancoragem de tal modelo mergulha nos autores que, no inicio do século XX, defendem
a gestdo cientifica como modelo universal, suscetivel de ser aplicado a todos os campos do
conhecimento, e que Kliebard (1995) integra no grupo dos eficientistas sociais. Com génese nos
trabalhos de Taylor (Principles of scientific management, 1911) e Thompson (The theory and
practice of scientific management, 1917), a gestao cientifica tornou-se omnipresente em todos
os aspetos da vida americana, desde o exército até a educacdo.

Sendo traduzido e aplicado em quase todos os paises, Taylor centra-se na ideia da
eficiéncia e na crenca de que o modelo universal pode ser aplicado a todas as situagdes e a
todas as atividades sociais: gestdao domicilidria; gestao das quintas; gestdo dos negdcios; gestao
das igrejas e das instituicbes filantrépicas como as universidades e os departamentos
governamentais mediante a consideracdo de mecanismos fundamentais: tempo, estudo da
engrenagem e desenvolvimento da unidade de tempo para as varias componentes de qualquer
trabalho.

A ideia de tornar o curriculo e as escolas mais praticas deve-se, em grande parte, a
pressao do utilitarismo educacional e do modelo tayloriano de gestdo cientifica, descrito, por
vezes, como o poder magico porque € a panaceia para todas as doencas econdmicas. Quando se
perfilha que educacdo é um negdcio e a escola um espaco de instrucdo, delimitado por
indicadores de desempenho, o curriculo torna-se num poderoso instrumento de fabricagdo de
resultados, colocando uma forte pressdo nos responsdveis pela administragdo e gestao da
escola.

E com base em autores classicos, por exemplo Bagley (1907), Rice (1913), Bobbitt (1913,
1918) e Tyler (1949), a quem deve ser associado James (1904/2005), fundador do pragmatismo,
gue a concepcao cientifica do curriculo ganha novas formas e se mantém preponderante nas
politicas de educagao e formagao. Como ldgica de Estado, o curriculo ndo sé se torna num texto
profundamente politico, bem como se fundamenta em standards, na procura de uma eficiéncia
padronizada e mensurdvel. Com efeito, observa-se que as politicas educativas mudam
paradigmaticamente dos objetivos para os resultados, do ensino para a aprendizagem, tudo
numa légica de estabelecimento referencial de competéncias e metas educacionais. Trata-se da
instauracdo de uma racionalidade performativa, com tendéncia para a valorizacdo do resultado
em detrimento do processo.

Este é, alids, o pressuposto da légica de mercado, cujos pilares sdo a eficiéncia, a escolha
a e meritocracia (Welner & Oakes, 2008). Presente a partir dos pressupostos econdmicos e dos
mecanismos de funcionamento, as politicas de educagdo e formagdo sdo legitimadas, hoje em
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dia, pela légica de mercado, principalmente quando se assume a eficiéncia organizacional, com
vista a melhoria de niveis de desempenho ancorados em standards. Com efeito, enveredar
educacionalmente por uma vertente produtivista, marcada pelos interesses da cultura global do
mercado (Lipovestsky & Serroy, 2010, p.41), é reconhecer que standards e accountability sdao
“as torres gémeas das politicas de reforma educativa” (Taubman, 2009, p. 8).

Tal realidade n3do é sendo fruto de uma agenda globalmente estruturada para a
educagdo (Dale, 2004; Teodoro, 2010), que impde uma “zona de siléncio consensual” (Dale,
2004, p. 433) sobre formas e processos de padronizagao curricular, podendo-se concluir que o
curriculo, na sua forma de percursos escolares formais, é mais uma “ativacdo ritual de normas e
convengdes mundiais” do que “uma escolha de sociedades individuais no sentido de reunir
determinadas condicdes locais” (Ibid., p. 435).

Tal tendéncia faz parte de reformas essencialmente administrativas, em que a
componente organizacional, por exemplo, das estruturas de gestao e administragdo das escolas,
assume um lugar de relevo. De acordo com Westbury (2008, p. 55), as mudancas introduzidas
pelas “reformas acontecem ndo o nucleo central do sistema, com tendéncia para este se manter
inalterdvel, mas nas margens desse sistema”.

De igual modo, Tyack e Tobin (1994) argumentam que as reformas, enquanto propostas
de mudanca, sdo elas préprias alteradas pela gramdtica das escolas, dado o efeito da
componente organizacional que funciona aos niveis institucional e instrucional, acentuando-se a
desconexdo entre mudancga preconizada nos discursos enunciados nos normativos e mudanca
das praticas instrucionais, que ocorrem na sala de aula e nas praticas organizacionais da escola
(Welner & Oakes, 2008).

Na agenda de tais reformas inscrevem-se certos propdsitos, nomeadamente: alteragao
das praticas curriculares (Gough, 2003), determinadas, grosso modo, pela linguagem das
competéncias, materializadas em resultados da aprendizagem (Pacheco, 2011); uniformizagao
de dreas de instrugdo (Spring, 2007); reforgo do curriculo nacional; medidas de “accountability”
e responsabilizacdo (Afonso, 2010); mudanca ao nivel de conceitos estruturantes (Pacheco,
2009), em que o controlo “ndo é coercivamente explicito” (Taubman, 2009, p. 132).

Trata-se, com efeito, de uma concepgdo prescritiva e descritiva de curriculo (Jung &
Pinar, 2016), que tem sido a base de uma abordagem curricular, ainda muito presente nos dias
de hoje, centrada no plano, isto é, na implementacdo de normas curriculares, uma vez que é
fortalecida a gestdo burocratica do curriculo (Pacheco, 2005). Citando o canadaniano Ted Aoki
(2005), que distingue curriculo como experiéncia vivida de curriculo como plano, Jung e Pinar
(2016), referem a concepgdo de curriculo como currere e conversacdo complexa, dominante a
nivel tedrico-conceptual com os movimentos da reconceptualizagdo (década de 1970), da pos-
reconceptualizacdo (década de 2000) e da internacionalizacdo (década de 2010), que tém em
comum quer a compreensdao como razdo de ser do estudos curriculares, quer uma visdo
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cosmopolita do sujeito. O curriculo é, assim, uma conversacdo complexa e deliberativa
(Henderson, 2015), significando, por um lado, a critica da racionalidade tyleriana, agora
ressignificada por conceitos e procedimentos de prestagdo de contas, no sentido de uma escola
como negdcio e de uma escola sem ideologia, como se fosse possivel a utopia politica de uma
escola sem crencas, atitudes e comportamentos, despida de valores e baseada num
conhecimento asséptico e, por outro, uma nova perspetiva de desenvolvimento do curriculo, no
sentido de produzir dinamicas relacionadas com a aprendizagem dos alunos, “inspirada numa
arte pedagodgica poderosa (lbid., p. 1), “ancorada numa pedagogia progressista e
emancipatodria” e “numa autonomia profissional responsdvel” (Ibid., p. 7).

O curriculo como conversagdo complexa e deliberativa corresponde a uma nova
concepcdo do desenvolvimento do curriculo, numa desconstrucdo do bindmio
curriculo/instrugdo (Castner, 2015), com marcas de contestagdo do paradigma dominante do
pensamento curricular, de cariz técnico, normativo e burocratico, mostra uma imagem
fragmentada do desenvolvimento do curriculo, no contexto de um sistema de accountability,
pois a racionbalidade tyleriana é, ainda, uma forte estrutura presente no desenvolvimento do
curriculo, definindo as praticas curriculares de forma estandardizada, como se o curriculo fosse
uma pintura sé de nimeros. Assim, “a gestdo estandardizada focada nos resultados de testes
estandardizadas é uma continua batalha para acrescentar valor-acrescentado ao ano anterior”
(Ibid., p. 87), sabendo-se que “o curriculo nacional idolatra uma gestdo estandardizada para um
grau insuportavel” (lbid., p. 88), explorado pelo neoliberalismo de forma habil nas escolas,
inclusive, no medo de falhar que incute nas pessoas (Taubman, 2009).

Curriculo e gestdo

A opgdo que se segue, na abordagem da relacdo entre curriculo e gestdo, resume-se a
uma leitura critica de quatro textos sobre curriculo e gestdo presentes em manuais de grande
referéncia académica: “Handbook of Research on Curriculum” (Jackson, 1992); “The Sage
Handbook of Curriculum and Instruction” (Connelly, 2008); The Sage Handbook of Curriculum,
Pedagogy and Assessment” (Wyse, Hayward & Pandya, 2016). A partir de uma leitura de uma
primeira leitura dos respetivos indices e de uma leitura mais especifica de textos que envolvem
a integracdo de temas do curriculo e da gestdo, sdo identificados estes textos:“School
Organization and Curriculum” (Bidwell & Dreeben, 1992); “Organization of the Curriculum”
(Goodlad & Su, 1992); “Structuring Curriculum: Technical, Normative, and Political
Considerations” (Welner & Oakes, 2008): "Curriculum development and school leadership:
unattainable responsibility or realistic ambition” (Sugrue, 2016).

Em inicios da década de 1990, a relacdo entre curriculo e gestdo é dominada pelas
questdes tedricas em torno da definicdo de conceitos, da interligagdo de niveis de decisdo
curricular e da caraterizagdo de lugares-comuns da organizagdo curricular (Goodlad & Su, 1992).
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E igualmente destacada a institucionalizacdo da educacdo e dos processos de diferenciacdo
(Bidwell & Dreeben, 1992). Por outro lado, em finais da década de 2010, a abordagem desta
relacdo esta centrada no peso de certos conceitos (qualidade, eficiéncia, eficacia, escolha e
meritocracia), nas politicas de estratificagdo e na revisitagdo das estruturas escolares (Welner &
Oakes, 2008), acentuando-se esta tendéncia com a discussdo da lideranca e seus efeitos no
sucesso das organizacdes, no ambito da accountability e da globalizagao.

A institucionalizacdo da educagdo formal, nos seus diferentes percursos de
escolarizacdo, tem sido amplamente referenciada a partir da organizacdo do curriculo como
uma agao social explicita, entendida como um sistema de padrdes de gestdo da escola (Bidwell
& Dreeben, 1992), cujo processo tende para as similaridades organizacional e curricular, ndo se
diferenciando muito de pais para pais, porque é construido com os mesmos propdsitos sociais e
na base de politicas de centralizagdo, em que a autoridade do Estado é afirmada pelo controlo
do conhecimento. E neste processo de “estatizacio da educagdo”, pautado por critérios de
igualdade que emergem formas de diversificacdo da escolarizacdo (Bidwell & Dreeben, 1992;
Welner & Oakes, 2008), observaveis a nivel institucional (Goodlad & Su, 19925).

Quando se fala de curriculo e gestdo, os textos citados do “Handbook of Research on
Curriculum” (Jackson, 1992) remetem para a questdo da selecdo e organizacdo do
conhecimento, aprofundando ndo sé os niveis de decisdo do curriculo, bem como os lugares-
comuns da organizagdo curricular, com destaque para a continuidade/sequencialidade,
integracdo e formas de estruturacdo do conhecimento, nas quais ganha peso a especializacdo
centrada nas disciplinas (Young, 2010), admitindo-se, no entanto, que os elementos de
organizagao do curriculo podem ser comparados a “vigas de ferro numa estrutura de betdo —
invisiveis mas necessarias para a estabilidade do edificio” (Goodlad & Su, 1992, p. 331).

Na revisitacdo das estruturas organizacionais, que suportam formas de diversificagao e
diferenciagdo do curriculo, Welner e Oakes (2008, pp. 96-103) analisam a investigagdo sobre: a)
dimensdo das escolas, b) idade escolar; c) retengdo e o abandono; d) calendario escolar; e)
oferta curricular de cursos, f) programas de desenvolvimento; g) estruturas de apoio de
educacdo especial; h) escolha da escola; i) dimensdo da turma, j) programas para a
aprendizagem do inglés. Em cada um destes aspetos de natureza organizacional milhares de
ideias de curriculo sdo sustentadas, sabendo-se que “muitas delas sdo abandonadas e
ressuscitam tempos depois noutras formas” (Goodlad & Su, 1992, p. 329).

O retorno da racionalidade técnica é analisado por Welner e Oakes (2008), associando-a
ao modelo taylorista, entretanto justificado pela busca incessante da qualidade, eficiéncia,
eficacia, escolha e meritocracia, responsaveis pelo reforco das questées organizacionais do
curriculo, no sentido de uma gestdo a partir de resultados, mesmo que isso signifique o

5 Os autores falam de cinco niveis de decis3o: sécio-politico, institucional, instrucional, experencial e idealdgico.

URRICULO E GESTAO: PERSPETIVAS DE INTEGRACAO EM TEMPOS DE ACCOUNTABILITY

osé Augusto Pacheco



41

AR AR

aprofundar da desigualdade social, se bem que o propdsito da coesdo social seja amplamente
difundido como pressuposto inquestionavel da escola. O que esta no centro destes conceitos,
que ganham peso significativo no que Goodlad & Su (1992) dizem ser o primeiro nivel de
decisdo do curriculo, ou seja, o sociopolitico, é o estabelecimento de politicas de educacdo e
formacdo reguladas por critérios de mercadorizacdo da educacdo, com tendéncia para a
padronizagdo tanto do curriculo (Goodson, 2008), organizado e avaliado a partir de
competéncias e metas, quanto da gestdo educacional, sobretudo na discussdo dos efeitos
organizacionais de estruturacdo da escola em resposta a qualidade dos resultados.

No contexto atual, os poderosos ventos da globalizagdo, provenientes de organismos
transnacionais, provocam tensdes entre reformas progressistas e abordagens tradicionais de
escolarizacdo (Sugure, 2016). Estas abordagens, oriundas de politicas imperativas, tendem para
uma prescricdo centralizada, a partir de exemplos internacionais, como condi¢ao necessaria
para a obtengdo de melhores resultados. Instaura-se, por conseguinte, um modo de olhar para
o curriculo centrado na responsabilizacdo das pessoas, guiado por um processo de devolucdo de
responsabilidades que torna ténues as decisdes tomadas ao nivel da escola. Os discursos e as
praticas de accountability instalam-se de forma incisiva nas escolas e em todos os seus atores,
incluindo pais, alunos, professores e elementos da comunidade, como se ndo houvesse
alternativa a ideologia neoliberal e a gestdo curricular centrada em standards e em resultados
(Pacheco & Marques, 2014).

O texto de Sugure distingue duas linguagens e légicas - accountability e responsabilidade
— numa comparacdo muito diferenciada e oposta, reconhecendo que a primeira enfatiza a
lideranga e a segunda a gestao.

Responsabilidade

Accountability

Baseada no mandato profissional
Decisdo contextual

Confianga

Racionalidade moral

Avaliagdo interna

Standards negociados
Linguagem implicita

Estruturada pelas profissdes
Autonomia relativa e pessoalmente
reforgada

Pré-atividade

Lideranga

Cidaddo

Educac¢ao

Servico publico

Colaboragdo profissional

Decisdo profissional

Definida pela governagdo

Decisdo estandardizada

Controlo

Racionalidade legal-econdmico
Auditoria externa

Indicadores pré-determinados
Linguagem transparente

Estruturada pelas finalidades politicas
Conformidade com empregadores e decisores
politicos

Reatividade

Gestdo

Cliente

Aprendizagem (resultados)
Consumo/escolha

Competicao

Inspegao
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Figura 1. Linguagem e ldgica de responsabilidade e accountability. Fonte: Sugrue, 2016, p. 1101
(adaptado)

Porém, a linguagem e ldgica de accountability ndo deixa de enfatizar a lideranga como
nova forma de gestao, mesmo que se diga que estamos perante uma accountability inteligente.
De acordo com Johnson (2016, pp. 854-855): “accountability inteligente é um termo cunhado
por O'Neill (2013), no contexto de um ambiente draconiano de accountability, que continua a
prevalecer em Inglaterra. Accountability tem, essencialmente, a ver com validade, equidade,
transparéncia, confianga e sustentabilidade”.

O que parece separar uma ou outra forma de accountability é o ser draconiana ou ndo,
admitindo-se que a forma inteligente de a justificar esta no reconhecimento da avaliagdo
externa, através de sistemas nacionais, cada vez mais refinados por instrumentos
transnacionais, e na aceitacdo de standards que sdo a justificacdo para o ensino e para a
elaboragdo de testes focados em competéncias globais. Esta accountability inteligente existe
mesmo que se afirme, como acontece na realidade escolar, que a sua afirmag¢do como principio
do curriculo e da gestdo continua a provocar o estreitamento do curriculo, a governagao por
nameros e a gestao curricular de resultados.

Alids, a lideranca é um conceito que, embora Sugure o coloque no lado da
responsabilidade, atribuindo a accountability o de gestdo, estd cada vez mais presente no
reforco de uma accountability inteligente. E o caso da lideranga sustentavel, orientada para a
qualidade, defendida por Hargreaves e Fink (2008, p. 304), para quem “as metas de sucesso
definidas externamente e para o curto prazo sdo incompativeis com a sustentabilidade a longo
prazo”, de nada servindo melhorar os resultados nos testes, se eles ndo refletirem uma
aprendizagem ampla e profunda” (lbid., p. 303), da lideranga partilhada (Harris, 2008), com
evidéncia do seu impacto na aprendizagem organizacional e individual, com vista a uma
abordagem orientada para os resultados, bem como da lideranga inspiradora (Hargreaves, Boyle
& Harris, 2014), cuja concretizagdo depende dos seguintes fatores: sonhar com determinagao
para superar as dificulades e os obstdculos; criatividade e contracorrente; colaboracdo num
clima de competicdo; empurrando e puxando, num processo de interajuda para se atingir um
objetivo comum; medi¢do com significado; sucesso sustentavel.

Se a questdo dos resultados é algo que ndo pode ser negligenciada, pois o acesso ao
conhecimento e o seu dominio sdo aspetos fulcrais para alunos que sdo habitantes do mundo,
estando integrados numa sociedade que lhes coloca inUmeros desafios, a resposta a questdo
central dos estudos curriculares - Qual é conhecimento mais valioso? — exige uma discussdo
critica da accountability, sobretudo da aprendizagem significativa e da capacidade profissional
(Darling-Hammond, Wilhoit & Pittenger, 2014).
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Admitindo a pertinéncia do seu uso no sistema educativo, em que a modalidade interna
precede a modalidade externa, porque ambas devem estar articuladas na avaliacdo das
aprendizagens e na avaliagdo institucional, Fullan, Rincon-Gallardo e Hargreaves (2015, p. 6)
propdem um novo modelo de accountability profissional, cujo primeiro passo a ser dado é o de
“enfatizar o desenvolvimento de uma capacidade coletiva da profissdo, assumindo a
responsabilidade de uma melhoria continua com vista ao sucesso de todos os alunos”.

Com efeito, o capital profissional dos docentes consiste em trés componentes: o capital
humano individual; o capital social (onde os professores aprendem uns com os outros); e a
equidade decisional (desenvolvimento da avaliagdo e experiéncia ao longo do tempo) (lbid., p.
1). Tais componentes sdo um passo para fortalecer a relagdo entre curriculo e gestdo, ainda que
muito centrada nos docentes, como se estes fossem pelas suas concepcdes e praticas os
elementos principais do desenvolvimento do curriculo. Ndo contrariando a ideia de que o
professor é um decisor curricular (Rosiek & Clandinin, 2016), é crucial olhar para dentro da
escola e da sala de aula, obliterando a multiplicidade de contextos que existem nas
organizagdes e nas pessoas.

Concluindo

Porque curriculo e gestao sdo areas distintas do conhecimento educacional, a ligagdo
que existe entre elas opera-se ao nivel da politica, entendidas como discurso e pratica em
contextos integrados de decisdo, bem como ao nivel de processos e praticas, numa confluéncia
de referenciais que permitem a razoabilidade argumentativa das seguintes afirmagdes:

i) O curriculo como discurso sobre o conhecimento construido no devir
civilizacional e na conversagdo humana (Oakeshott, 1962°), complexa (Pinar, 2007) e
deliberativa (Henderson, 2016), que tornam possivel o didlogo entre geragdes. Assim, o
curriculo é o que as geracGes aprendem umas com as outras (Grumet, 1988).

i) O curriculo como gestao territorializada, isto é, como uma construcdo contextual
marcada pela flexibilidade, diversidade e diferenciacdo das aprendizagens (Pacheco, 2016;
Arroyo, 2011; Sousa, 2010; Rolddo 2003), jamais suscetivel de ser reduzida a determinacdo
técnica ou a uma légica burocratica de gestao.

iii) A gestdo [do curriculo] como discurso educacional institucionalizado no quadro
de uma politica publica do Estado, pautada pela igualdade, coesdo e justica social (Silva &
Tavares, 2011), bem como regulada pela ldgica de Estado mediante processos descentralizados,
pois o Estado como unidade de organizacdo é ainda uma realidade desejada, caso contrario
existe a barbarie, como Timothy Snyder’ descreve drasticamente no romance Terra Negra. O
Holocausto como histdria e aviso.

6 Citado por John |. Goodlad e Zhixin Su, 1992, p. 328.
7 Publicado, em 2016, pela Bertrand Editora.

URRICULO E GESTAO: PERSPETIVAS DE INTEGRACAO EM TEMPOS DE ACCOUNTABILITY

osé Augusto Pacheco



N
N

SOV

RRRRAREY

iv) A gestdo [do curriculo] como pratica de decisdo alicercada na autonomia
profissional (Morgado, 2000, 2005), em culturas escolares (Torres, 2006) e curriculares
(Morgado & Pacheco, 2011) e em praticas de liderangas inspiradoras, sustentdveis e partilhadas
(Hargreaves, Boyle & Harris, 2014; Hargreaves & Fink, 2008; Harris, 2008).

Abordadas as concepg¢des de curriculo e uma vez feita a ligagdo entre curriculo e gestao,
deve reconhecer-se que ambas as areas tém autores em comum e que as dindmicas que
trazem para a educacdo ndo podem ser reduzidas a leituras estritamente disciplinares.
Considerando-se que ambos sdo textos marcadamente politicos, curriculo e gestdo conjugam-se
de forma interdependente, sendo possivel analisar criticamente a sua relagdo a partir de
modelos e légicas de educacdo e formacdo, em que sobressaem, em finais da década de 2010,
tanto uma concepgado de curriculo como plano, cada vez mais ressignificada pela accountability,
guanto uma globalizagdo de resultados, padronizados em standards de gestdo ao nivel das
organizacGes escolares, dos professores e das aprendizagens.
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CURRICULUM AND MANAGEMENT: INTEGRATION PERSPECTIVES IN TIMES OF
ACCOUNTABILITY

ABSTRACT

Accepting interdsiciplinarity as a method for knowledge, in an era very influenced
by specialization, responsible for erecting borders that obstruct the dialogue
necessary to know the reality in depth, we discussed in this article points of
convergence between curriculum and management. For this we approach the
concepts of curriculum and make connections between curriculum and
management, recognizing that both areas have authors in common and the
dynamics brought to education cannot be reduced to strictly disciplinary readings.
Keywords: Accountability; Curriculum; Leadership; Interdisciplinarity
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